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Después de leer atentamente el examen, responda de la siguiente forma:  
• Responda a dos preguntas a elegir indistintamente entre las siguientes preguntas: A.1, B.1, A.2, B.2.
• Responda a cuatro preguntas a elegir indistintamente entre las siguientes preguntas: A.3, B.3, A.4, B.4,
A.5, B.5, A.6, B.6.

TIEMPO Y CALIFICACIÓN: 90 minutos. Las dos preguntas elegidas entre A1, B1, A2 o B2 se calificarán
sobre 1 punto cada una y las cuatro preguntas elegidas entre A3, B3, A4, B4, A5, B5, A6 o B6 se
calificarán sobre 2 puntos cada una.

A.1. Indique las dos ventajas competitivas que una empresa puede conseguir mediante la inversión en
I+D+i (0,5 puntos) y exponga dos ejemplos (0,5 puntos).

A.2. Una empresa fabricante de automóviles tiene que decidir la localización de una nueva planta de
montaje de sus vehículos. Indique cuatro factores que debería tener en cuenta para la elección de la
localización (1 punto).

A.3. ¿En qué se diferencia la financiación externa de las empresas de la financiación interna? (0,5
puntos). Ponga un ejemplo de cada uno de los dos tipos de financiación anteriores (0,5 puntos). Defina
autofinanciación de enriquecimiento y autofinanciación de mantenimiento (1 punto).

A.4. Describa las características de los estilos de liderazgo: autocrático o autoritario (0,5 puntos) y
democrático (0,5 puntos). Relacione estos dos tipos de liderazgo con las teorías X e Y de McGregor (0,5
puntos). Señale las diferencias entre el liderazgo formal (la dirección) y el liderazgo informal (0,5 puntos).

A.5. Una empresa que se dedica a la comercialización de equipos de comunicaciones ha iniciado el año
2021 con unas existencias iniciales de 120 unidades adquiridas a un precio de 700 euros/ud. Durante el
año 2021 ha realizado las siguientes operaciones: en el mes de febrero compra 350 unidades a 600
euros/ud.; en abril se compran 200 unidades a 800 euros/ud. Durante el mes de mayo se venden 500
unidades a 1.000 euros/ud. Teniendo en cuenta la información anterior, se pide:

a) Calcular el valor de las existencias a 31 de mayo de 2021 según el método FIFO (1 punto).
b) Calcule el valor de las existencias a 31 de mayo de 2021 por el método del Precio Medio Ponderado

(PMP) (1 punto).

A.6. Una empresa se dedica a la fabricación y comercialización de teléfonos móviles. Se está planteando
la posibilidad de subcontratar a una empresa asiática la fabricación de las carcasas que necesita. Si la
empresa fabrica las carcasas tendría unos costes fijos de 45.500 u.m. y unos costes variables unitarios
de 3 u.m. El fabricante asiático le ofrece cada carcasa a un precio de 5 u.m., a lo que hay que añadir los
gastos de envío de 1,5 u.m. por carcasa. Teniendo en cuenta la información anterior, se pide:
a) ¿A partir de qué cantidad de carcasas le interesará a la empresa fabricarlas? (1 punto).
b) Si la empresa necesita 15.000 carcasas. ¿A qué precio debería rebajarnos cada carcasa el proveedor

asiático para que nos resulte rentable comprarlas, teniendo en cuenta que los gastos de envio no son
negociables? (1 punto).



B.1. Indique en qué consiste una estrategia de diversificación (0,5 puntos). Explique en qué consiste la
estrategia de diversificación de tipo vertical o integración vertical (0,5 puntos).

B.2. Defina qué se entiende por entorno específico de una empresa (0,5 puntos). Indique dos factores del
entorno específico (0,5 puntos).

B.3. Describa cuáles son los cuatro instrumentos comerciales (las 4 P) que permiten definir la política
comercial o marketing mix de una empresa (1 punto). Defina qué es la marca (0,25 puntos). Describa tres
estrategias de marca que puede seguir una empresa (0,75 puntos).

B.4. En el Balance de Situación, indique qué representa el activo (0,25 puntos) y con qué criterio se
ordenan los elementos que lo componen (0,25 puntos). Defina las dos masas patrimoniales que forman
el activo (0,5 puntos). En una empresa que diseña, fabrica y comercializa ordenadores personales,
indique a qué masa patrimonial del activo pertenecen cada uno de los siguientes elementos (1 punto): a)
mobiliario de las oficinas; b) dinero en efectivo en la cuenta corriente bancaria; c) ordenadores destinados
a la venta; d) patente del nuevo modelo de ordenador que han diseñado.

B.5. La empresa “PEDALIER” se dedica a la venta de bicicletas. Durante el año 2020 ofrece la siguiente
información sobre sus ingresos y gastos (valores en euros): ventas de bicicletas, 675.000; gastos por
suministros (electricidad, agua), 8.000; compra de bicicletas, 490.000; amortización del inmovilizado,
4.800; ingresos financieros, 750; intereses de un préstamo a largo plazo, 2.200; intereses de deudas a
corto plazo, 950; sueldos y salarios, 120.000; seguridad social a cargo de la empresa, 36.000; gasto de
publicidad, 1.800. El tipo impositivo del impuesto sobre el beneficio es del 25%. Teniendo en cuenta la
información anterior, se pide:

a) Calcule el resultado de explotación (1 punto)
b) Calcule el resultado financiero del ejercicio (0,5 puntos).
c) Elabore la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio, según el modelo del Plan General de

Contabilidad (0,5 puntos).

B.6. A una empresa se le presenta una oportunidad de inversión que supone un desembolso inicial de
80.000 euros y genera unos flujos de caja de 55.000 euros el primer año y de 60.000 euros el segundo.
La tasa de actualización o descuento aplicable a la inversión es del 10% anual. Teniendo en cuenta la
información anterior, se pide:

a) Calcule el Valor Actual Neto (VAN) de la inversión (0,5 puntos) y razone si sería realizable (0,25
puntos).

b) Calcule la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) de esta inversión (0,5 puntos).
c) Calcule el plazo de recuperación o pay-back de la inversión (0,5 puntos) y razone si sería realizable

(para el cálculo, se puede considerar año comercial o año natural) (0,25 puntos).


